Anna Zielonka

Rozmowa z Danielem Lewczukiem,
inwestorem i aniotem biznesu, ktory
od kilkunastu lat obsadza zarzadlg/
spotek w Polsce i regionie CEE. Pytamy
0 GoldenLine, o to, jak zatrudnié
dobrego prezesai o pokonywanie

Jak zatrudnic
dobrego prezesa?
Aniot biznesu wie
najlepiej




Strefa osobista

Wypowiadajgc stowo GoldenLine wielu
osobom od razu nasuwa sie skojarzenie
z pracg, jej poszukiwaniem, kontaktami
zawodowo-biznesowymi. To bowiem
portal internetowy, na ktérym zawierane
sg tego typu znajomosci. To tam praco-
dawca moze sprawdzi¢ profil potencjal-
nego pracownika. Zbierajgc dane

o pana dorobku, to wtasnie GoldenLine
jako pierwsze rzucito mi sie w oczy.
Przez kilkanascie lat miat pan z tym por-
talem wiele wspolnego.

Bardzo ciesze sie, ze tak jest.
GoldenLine byto mojg pierwszg inwesty-
cjg jako aniota biznesu. Nie tylko pierw-
szg, ale tez bardzo udang. Wszyscy
udziatowcy wielokrotnie zarobili

na zaangazowaniu sie w te spotke.
Przez kilkanascie lat bytem inwestorem,
choc¢ operacyjnie nie bytem zaangazo-
wany. Moja rola ograniczata sie

do dyskusji na walnym zgromadzeniu
wspolnikéw i obowigzkdéw za tym idg-
cych. Cate szczescie mieliSmy w zarzg-
dzie samych twoércow portalu, na czele
z Mariuszem Gralewskim, jednym z naj-
lepszych ekspertow internetowych

w kraju.

Dlaczego warto zatozy¢ profil na tego
typu portalu?

Powodow jest kilka: ekspozycja, nawig-
zywanie nowych kontaktow bizneso-
wych, zaangazowanie w grupach dysku-
syjnych i eksperckich, mozliwos¢ dziele-
nia sie wiedzg oraz jej poszerzania,
mozliwos¢ udzielenia referencji o innej
osobie, a takze umozliwienie pracodaw-
cy zasiegniecia informacji o naszym
doswiadczeniu zawodowym wraz

z mozliwoscig dotarcia. Dzieki profilowi
trafiajg do nas stargetowane oferty
pracy, mozemy bezposrednio odpowie-
dzie¢ na ogtoszenie.

S3g tez jednak tacy, ktorzy nadal niechet-
nie stworzyliby taki profil na platformie
GoldenLine.

Dlaczego?

To na przyktad prezesi. Sg temu nie-
chetni, bowiem nie chca byc¢ ,atakowa-
ni” przez osoby poszukujgce pracy lub
potencjalne targety fundacji czy stowa-
rzyszen poszukujgcych wsparcia.

Jakich pracownikéw szukajg pracodaw-
cy? Na co zwracajg uwage przy ich
rekrutacji?

To zalezy. Mam 18 lat doswiadczenia

i zaden projekt nie byt podobny do dru-
giego. Byty zblizone, ale nie identyczne.

A jak zatrudni¢ dobrego prezesa?
Gdyby byto to proste, mysle, ze nasza
branza miataby tysigce reprezentantow.

ROZMOWA

De facto, wiodgcych ekspertow, praw-
dziwych konsultantéw na poziomie naj-
wyzszego szczebla, jest kilkudziesieciu
w kraju. A sama czotéwka w Polsce to
13 firm executive search. Jej lista znaj-
duje sie w internecie pod adresem
www.aesc.org/about-us/aesc-members-
europe#regionlistwrap. Zachecam do jej
przejrzenia. Co do wyboru wtasciwej
osoby na stanowisko prezesa, to znéw
zalezy od wielu czynnikow. Bo innych
kompetencji prezesa szukatbym dla 20-
osobowego start-upu, a innych dla duzej
spotki gietdowej. Obsadzatem stanowi-
ska i takich, i takich. Przyktadowo,
doswiadczony prezes z duzych struktur
spotek gietdowych z pewnoscig nie
wytrzymatby tempa typowego dla start-
updw (pomijajgc to, ze takiej spotki,

na wczesnym etapie rozwoju, nie bytoby
sta¢ na uposazenie doswiadczonego
menedzera). | odwrotnie, prezes

z do$wiadczeniami start-upowymi nie
poradzitby sobie w duzych strukturach
korporacyjnych ze wzgledu

na complexity, strukturalnos¢, zarzadza-
nie procesowe (vs. relacyjne). Nie miat-
by doswiadczen w relacjach z bankami,
inwestorami, akcjonariuszami, rynkiem
kapitatowym i czesto regulacjami. Jak
jednak dobrze zatrudni¢? Po prostu
nalezy dobrze dopasowac potrzeby
organizacji do mozliwosci, jakie daje
dany kandydat. Jasno zakomunikowac
oczekiwania i cele. Dobrze sprawdzi¢
referencje rynkowe na jego temat i zba-
dac¢ jego motywacje.

Jakiego typu ludzie sg poszukiwani

do roli prezeséw?

To jest pytanie z serii, czy dobry CFO
(dyrektor finansowy) moze by¢ dobrym
CEO (dyrektor generalny), czy dobry
dyrektor komercyjny (sprzedaz i marke-
ting) jest witasciwy do roli CEO.

W zaleznosci od kontekstu, kazdy

z nich mogtby sie sprawdzi¢ w roli pre-
zesa. Widziatem obydwa przypadki.

W jednym z nich zatrudniony CFO

do roli CEO w spotce, ktéra wymagata
restrukturyzacji, ciecia kosztow, spraw-

ETYKA, UMIEJETNOSC
ZARZADZANIA ZESPOLA-
MI, WIZJONERSTWO,
UMIEJETNOSCI PRZY-
WODCZE SA ZAWSZE
NA WAGE ZtOTA

dzit sie Swietnie, w innym dyrektor han-
dlowy, dostajgc funkcje ,generata”, miat
dodatkowg motywacje, by wykorzystaé
swoje doswiadczenia handlowe i jesz-
cze bardziej rozwing¢ spotke (zwiekszy¢
sprzedaz). Ja zawsze duzg wage przy-
ktadam do tego, by przyjrze¢ sie sukce-
som zawodowym, i do tego, z czego
one wynikly, na przyktad z talentu same-
go kandydata, z dobrej koniunktury ryn-
kowej, ze sprzyjajgcych warunkow

w branzy rosngcej, z talentu jego zespo-
tu czy z budzetu, jaki dostat od centrali
do efektywnego wykorzystania. Promilo-
wi kandydatow na rynku udato sie
odnie$¢ spektakularny sukces dwa razy.
Jaki$ duzy sukces — wielu z nich.

Etyka, umiejetnosci zarzgdzania zespo-
tami, wizjonerstwo, umiejetnosci przy-
wodcze sg zawsze na wage ztota.

Zagladnijmy na slgskie podworko. Co
moze pan powiedzie¢ o tutejszych fir-
mach i sposobie zarzadzania nimi? Czy
uda sig podac przyktady prezesow ze
Slgska, wartych tego, by inni ich nasla-
dowali?

Chciatbym mie¢ wiecej doswiadczen

na potudniu kraju. Niestety, posiadam
doswiadczenie ponaddwuletnie. W oby-
dwu przypadkach przygladajac sie,

z perspektywy cztonka rady nadzorczej,
dwdm spoétkom gietdowym. Wnioskéw
jest pare. Po pierwsze, warszawiacy sg
niemile widziani w tym regionie )
($miech). Po drugie, statem sie pét-Sla-
zakiem, bo przezytem Barborke: Spiewa-
jac piesni z gwarkami, bytem w dybach,
wiernie z gérnikami pitem piwo i obciel
mi krawat. A tak bardziej serio, patrzgc
na setki spotek, z ktérymi pracowatem:
gietdowe, miedzynarodowe korporacje,
start-upy, firmy farmaceutyczne, banki,
duze polskie prywatne organizacje czy
fundusze private equity/venture capital.

| jak one wypadty?

Réznice sg ogromne. Dotyczg one
chocby roli zwigzkow zawodowych

w organizacji, efektywnosci pracy,
tempa rozwoju, sposobdw i form zarzg-
dzania (organizacjg i kapitatem ludz-
kim), etc.

Prosze o jakis konkret dotyczacy $la-
skich firm.

Kiedy przyglgdam sie z poziomu rady
nadzorczej na przyktad grupie Mostostal
Zabrze, to obserwuje na Slgsku cos,
co jest rzadkie w Warszawie, a miano-
wicie kariery pokoleniowe. Ostatnio
rozmawiatem z jednym z cztonkow
zarzadu, ktory w tej grupie pracuje juz
jako trzecie pokolenie. Miatem okazje
poznac¢ co najmniej kilkunastu preze-
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Sprawdzit sie w roli prezesa KGHM. Byt
skuteczny w negocjacjach ze zwigzkami
zawodowymi, np. w LOT AMS czy

w Kompanii Weglowej. | tu nie chodzi

o to, ze

wygrat, ale o to, ze szukat kompromisu

i optymalnych rozwigzan dla obydwu
stron. To nie jest typ menedzera, ktory
potrafi po ludziach przejecha¢ walcem, bo
jest prezesem. Sprawdzit sie tez bedgc
prezesem CTL Logistics, tak przygotowu-
jac spotke, ze zostata sprzedana za setki
miliondw.

Wraz z przyjaciotmi przebiegt pan cztery
pustynie. Skad decyzja na taki krok?
Powodow byto kilka: che¢ zrzucenia wagi,
ogromne wyzwanie, jakiego nie dokonat
zaden Polak, mozliwos$¢ uczestniczenia

w miedzynarodowym wyscigu, polegaja-
cym na przebiegnieciu czterech pustyn:
gorgca Sahary, wiatru Gobi, suchego
powietrza pustyni Atakama i zimna Antark-
tydy. Czescig naszego wyzwania byt ele-
ment charytatywny. Dla nas ten projekt byt
wyborem, niektérzy majg ultratrudne wyz-
wania w zyciu osobistym i to jest ich
megatrudna rzeczywistos$¢. Jednej

z takich rodzin chcielismy realnie pomac.
Wsparty nas setki naszych sympatykow.
Tysigce osob kibicowato, a setki tysiecy,

a nawet miliony o tym ustyszaty.

Pana wyczyn Swiadczy o tym, ze
w zyciu nalezy dgzy¢ do upragnionego

ROZMOWA

celu i pokonywac swoje stabosci i leki.
Jest ich wiele. Leki powodujg, ze nie
osiggamy celow. One nas paralizujg

i powodujg, ze sie wycofujemy lub nigdy
nie startujemy. Te same nam towarzy-
szyly, kiedy zapisywaliSmy sie na bieg,
jak i te, jakie miatem, gdy 13 lat temu
startowatem ze swojg pierwszg firma.
Sukces to liczba przeszkod, ktére udaje
sie przezwyciezy¢. Ludzie mowig czasa-
mi, czego nie lubie: ,0j, udato ci sie”.
Nic bardziej mylnego. Ja to zrobitem!
Osoby, ktore tak moéwia, nie wiedza, co
byto pod spodem: porazki, wyrzeczenia,
ciezka praca, determinacja, radzenie
sobie z kryzysami lub opiniami innych,
odroczona w czasie gratyfikacja, etc.
Tak samo jest w zyciu zawodowym...

W biznesie czesciej jest pod goére niz

DANIEL LEWCZUK
Urodzit sie w Warszawie w 1975 r.
Studiowat zarzadzanie i teologie
w Kentucky Christian College w Sta-
nach Zjednoczonych. Zdobyt dyplom
MBA w Hope International University

w Kalifornii w USA.
Szescioletnie studia ukonczyt w 4
lata.

Przygode z biznesem rozpoczat
w 1998 r. w Polsce. W 2004 roku
zostat przedsiebiorcg. Od 2005 roku
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z gorki. Sukces to ulotna chwila glorii

i chwaly. Pytanie, czy nasze marzenia
sg wieksze niz nasze leki. Pytanie tez,
jakich argumentow uzyjemy, by przez-
wyciezy¢ kryzysy, ktére na pewno
nadejdg. Kolejna kwestia dotyczy

tego, dlaczego co$ robimy (np. w bizne-
sie)? Jakie sg nasze motywacje, inten-
cje i cele? Dla jednych zdobyczg bedzie
ukonczenie czegos$, dla innych wygra-
nie. Ale bez umiejetnosci pokonywania
stabosci, sukces nie nadejdzie

na pewno.

Jakie ma pan plany?

2016 rok byt dla mnie intensywny zawo-
dowo. Razem z moimi wspdlnikami zde-
cydowalismy sie sprzedac udziaty

w GoldenLine gietdowej Agorze. Zdecy-
dowatem sie tez wyj$¢ z inwestycji
SentiOne, sprzedajgc udziaty funduszo-
wi. W tym roku zainwestowatem

w Emplocity. To spotka z ogromnym
potencjatem i mozliwosciami. Jesli
wszystko pojdzie zgodnie z planem,

ma szanse by¢ wiodgcym graczem

w obszarze HR. Witasnie jej bede
poswiecat w tym roku sporo czasu. Zain-
westowat w nas Enprom, wiec gotdéwka
pomoze w szybszym rozwoju i umozliwi
prezniejsze zbudowanie zespotu. Planow
sportowych nie mam duzych w tym roku.
Jestem zapisany na dwa triathlony,

na dystans olimpijski w Warszawie oraz
na ,potéwke” Ironmana w Gdyni. Mysla-
tem tez, by pobiec w dzungli amazon-
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